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1. Общие положения.

1.1. Настоящее Положение разработано в соответствии с Федеральным законом от 29

декабря 2012 rcдаJt27З-ФЗ <Об образовitнии в Российской Федерации) с изменениrIми от 4

августа 2023 года, распоряжением Министерства просвоIцения Российской Федерации от 25

декабря 2019 годаJфР-145 кОб утверждении методологии (целевой модели) наставнич9ства
обуrаrощихся дJIя организаций, осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, допоJIнительным общеобразовательным и программам среднего
профессионаJlьного образования) в том числе с применением лучших прtжтик обмена

опытом между обуrаощимися), а также Уставом образовательной организации и другими
нормативными прzlвовыми актzIми Российской Федерации, реглап{ентирующими
деятельность организаций, осуществJuIющих образовательн}aю деятельность.
1.2. ,Щапное Положение об организации наставничества в школе оrrредеJulет основные
термины, цель, зада}м, реглаN{ентирует организацию деятельЕости IIрограN{мы

наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанности наставника и
настчlвJIяемого лица, а тtжже документацию работы с молодыми специarлистtlil,Iи.

1.3. Под насmавначесmвоIп в общеобразовательной организации понимilют разновидIIость
индивидуальной уrебно-восrrитательной работы с впервые rrринятыми педtгогами, Ее

имеющими трудового стажа педагогической деятельности R образовательньж организациrD(,

или со специалистами, назЕаченными на должность, по которой не имеют опытаработы.
1.4. Настазничество в школе выполIuIет роль систематической индивидуальной работы
педагогического работника, имеющего опыт, по рЕlзвитию у молодого специaUIиста

необходимьfх навыков и уI!{ений педагогической деятельности. Таким образом, молодоЙ
специЕtлист приобретает знания в предметной специализации и применяет методики
обуrения и воспитания обl^rающихся в общеобр{вовательной организации.
1 . 5. Наставничество в обр!вовательной оргадrизации руководствуется :

. ФЗ-273 кОб образовании);

. Трудовым кодексом Российской Федерации;

. настоящим Положением и другими нормативными iжтами, реглЕt]\4ентирующими
вопросы профессиональной подготовки педагогических работников и специЕtлистов

школы.
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2. Основные термины программы наставничества.



a]trП еr.пццЕlrN, 
- уЕверсЕ}JIънtш технологиlI передачи опыта, знаний, формирования

Шr- IoкшетеЕпFй. метакомпетенций и ценЕостей через неформалъное
шrшцбl:ц,вrпатошее общеше, основанное на доверии и партнерстве.
:- aqFш ilасtrlrозначесплва 

- способ реализации целевой модели Еаставничества через

fiцf,-яmтf,rгшо работы ЕастitвЕической пары или груIIпы, }п{астники котороЙ нахОдЯТСЯ В

rrтsпгкой обgгояге;ъс:гваrли ропевой ситуации, опредеJuIемой основной деятельностью и
шrзшей \частЕиков.
-:- Прrywа насrпавнuчесmва - комплекс мероприжий и формирlтощих их действий,
пштавlеЕЕьй Еа оргztнизацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретньIх

фрлrах JjIя поJtгIеЕиl{ ожидаемьIх результатов.
2-1- Наопаglяемый 

- щастник прогрЕlN{мы наставничества, который через вз[tимодействие
с ЕаставЕиком и IIри его помощи и поддержке решает конкретные жизЕенные, личные и
професспоЕzlJIьные задачи, приобретает новьЙ опыт и рilзвивает новыо нztвыки и
коrrшетеЕщи. В конкретньIх формах наставляемый может быть определен термином

уIастник проt'раммы организации наставIIичества в
общеобразовательной организации, имеющий успешный опыт в достижении жизнеЕного,
JIиtшостного и профессионЕlпьного результата, готовый и компетентньй поделиться опытом
и Еавыкzl]чIи, необходимыми дJUI стимуJUIции и поддержки процессов счlмореzrлизации и
Сall\,{ОСОВеРШеНСтвОванИr[ НаСтавJUIеМОГО.

2.6. Молоdой спецааласm - гражданин Российской Федерации в возрасте до 30 лет (для

участников жиJIищньD( IIрограNIм поддержки молодьIх специЕ}листов - до 35 лет), имеющий
среднее профессионаJIьное или высшее образование, принятый на работу по трудовому

договору в соответствии с уровнем профессионального образованиrI и квчtлификацией.

3. Щель и задачп наставничества в школе.

3.1. L{елью реаJIизации наставничества в общеобразовательной организации явJuIется

создание условий дJuI раскрытия потенциала личности наставJuIемого, формирования
эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации
педЕгогичоских работников р;lзньж уровней образования и молодьIх специ{tJIистов.

3.2. Основньшrли задачалли нрставничества являются:
. разработка и реttлизация мероприятий маршрута реализации целевой модеJIи

Еаставничества;
. разработка и роirлизация программ наставничества;

' привлечение, обу.rение и KoHTpoJrь за деятельностью наставников, принимtlющих

уIастие в программе наставничества в школе;

' инфраструктурное и матери€rпьно-техническое обеспечение реализации програп4м

наставничества;

' осуществление персонифицированfiого rIета молодьIх специчlJIистов и педагогов,

уrаствующих в Ilрогрtli\{мzж наставниtIества;
. проведение внугреннего мониторинга реализации и эффективности прогрЕlмм

настilвIIичества;
. формирования баз данньIх програпdм наставничества и луIших практик;
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. - ];:_з-е-.lе j;,_\_rBI{iI .].lJI повышениl{ )ровня профессионального мастерства

_;_]rr,r_ l1ilCCiii._\ работников, задействованньIх в реализации целевой МоДели

_-_:aтавнIiчества_ в форrrате непрерывной образовате;rьной деятеЛЬнОСТИ.

: : J :l.lTBeTcTBllrT с це_-lью и задачами опредеlяются с_lедующие методы наставничестваl
. .iнтерактивные (беседа. диалог, дискуссия):
. пробrемный и проектный;
. \Iастер-класс;
. .]емонстрация действий и поведения;
. наблюдение и анализ образовательной деятельности наставника;
. ана,тиз практических ситуаций.

4. Организация программы наставничества в общеобразовательной оргаНизации.

4.1. Наставничество в школе осуществJUIется на основании приказа д{ректора

общеобразовательной организации.
4.2. РукоВодствО деятельнОстью насТавникоВ организует За]\,IесТиТель директора по уrебно-
восIIитательной работе. '

4.3. ЗаtrлестителЬ директора по УВР подбирает наставника из наибоJIее подготовлеЕЕьж

педагогов, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки,

коммуникативными нtlВыкtlп,Iи и гибкостью в общении, иN{еющих оrrыт воспитательной и

методической работы, стабильные показатели В работе, богатый жизненный опыт,

способность и готовность делиться профессионttльным опытом, системное представление о

педагогической деятельности и работе школы, стаж педагогической деятельности не менее

трех лет по данному предмету.

4.4. Наставник доJDкен облаДать способностями к воспитательной работе и может иметь

одIIовременно не более двух HacTaBJIrIeMbTx.

4.5. КшrдидатУры настаВЕикоВ рассматриваются на заседания)( Методического совета,

согласовываются с директором школы или заNIесТителеМ директора по УВР и утверждilются
на заседании Методического совета.

4.6. Назначение настzlвника производится при обоюдном добровольном согласии (с

обязательныМ детztльныМ разъяснениеМ предполаГаомомУ наставникУ егО будущих

должностньD( обязанностей) rrредполагаемого Еаставника и молодого специt}листа, за

которым он будет закреплен, по рекомендации Методического совета прикirзом директора

школы с укttз€шием срока наставничества. Как правило, наставник прикрепJU{ется к

молодомУ сцециЕIлисту на срок не менее одного года. Приказ о закреплении наставника

издается не позднее одного месяца с момента назЕачеЕия молодого специалиста на

определенную должность.
4.7. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников

образовательной организации :

. впервЫе принятЫми уIIитеJшIми (спеЦиалистамИ), не имеющими трудового стажа

педагогической деятеJьности в общеобразовательЕьж оргаЕиЗациrГХ;
о выгryскникчlми oIIHbD( высших и средних специz}льньD( уrебньrх организаций,

прибьвшими в образовательную оргtlнизацию по распределению;
. вьшусКникtlп{И непедЕгоГическиХ профессиОнzlльIIьтх образовательньD( организаций,

] завершивших очное, заочное или вечернее обуrение и не имеюЩИМИ ТРУДОВОГО

стажа педагогической деятельности в образовательньD( органиЗацИЯХ;



. пqрmmпaь переведешшми на другую рабоry, есJIи вьшолнение ими сJryжебньтх

обвашосгей требует расширения и угrryблеrшя профессионzuьньD( ЗНанИЙ И

овладеЕия новыми прtlктическими Е€tвыкtlпdи;

о педагог€l1\{и, нужд€lющимися в допоJшитеJьной по.щотовке дJuI проведениrI УрокоВ В

оцределенном кJIассе (по определенной TeMaTlKe).

4.8. Зшлена наставника производлтся приказом.щаректора rrrколы в случаях:
. увольненияЕаставника;
. перевода на другую работу наставника;
. fIривлечения настчIвникакдисциплинарной ответственности;
. психологической несовместимости наставникаи наставляемого;
о письменЕого з€UIвления наставника об oTкitзe от своих полномочий по иным

причинчtп{ (в том tмсле, без указания при.паны).

4.9. ОрганизациrI деятеJIьности IIастаВников носит поэтаrrньй характер. Специфика этаfIов

настч}внической деятельности определяет особенности используемьIх им меТоДОВ.

Содержание
Этапы

Адаптационный ПрЬектировочный Рефлексивный

Задачи

Олределить
сформированности
профессионаJIьно
значимьIх качоств;

разработать
адаптЕlциоЕную
процрfiI\{му

профессионЕlльного

становлениrt молодого
педагога

Сформировать
потребность у молодого

)пIитеJUI в

проектировании своего

да.irьнейшего
профессиоЕitльного

роста, в

совершенствоваIIии
знаний, умений и
навыков, поJtг{енньIх в

ВУЗе

Сформировать у молодого

уIитеJIя способность и

стремлеЕие крефлексии

собственной

деятельности, }мениrI
критически оценивать

процесс
профессиончIльного

стztновления и развитvIя,
сilпdостоятельно управлять
своим профоссионrtльным

рчtзвитием

Формы Индивиду€tльнаjI
Индивидуальнzul,
коллективная

ИндивидуЕlJIьнzul,

коллективная, цруIIIIовZUI

Средства и
методы

,Щиагностика,
посещение
настав}Iиком }роков
молодого уIIитеJUI,
оргzшизацkмих
с€lN{оанt}лиза;

стимулирование всех

фор*'
сtlN{остоятельности,

активности в уrебном
процессе;

формирование
навыков
сilп,tоорганизации,

позитивное принятие

выбранной

Работа над темап4и

сшлообразов€lния,

планирование
методической работы,
вьUIвление

индивидуiUьного стиJUI

деятельности, создание

кПортфолио>.
Методы:
uнформацл]онные

(лекции в <<Школе

молодого )пIителя))
педагогические чтения и

др.);
mворческuе|

проблемные,

Педагогическая рефлексия,

}частие в
профессионttльньIх

дискуссиJIх, посещение и

анализ открытьD( уроков,

р€ввитие творческого
потенциала молодьD(

уrителей, мотивациrI

уIастия в инновационной

деятельности.
методы: комплексные
(педагогические,

мастерские, мастер-

кJIассы, проблемно-

деловые, рефлекоивно-
деловые игры)
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црофессии.
Методы:

реIIродуктивные,
наблюдение,

a}Ilкетировzlние, беседа

5. Результаты реализации программы наставничества в форме <<Педагог -
молодой специаJIист>>.

5.1. Мониторинг наставничества состоит из двух основньтх этапов:

. оценка качества процесса ре€rлизации ЕаставниtIества;
о оценка мотивационно-лиtIностного, компетентного, профессионЕшьного роста

}пIастникОв, динЕlпdиКа образовательньIх результатов,
5.2. ПоказателямИ оцеЕки эффективности работы наставника явJUIется достижение

наставJuIемым лицом шоставленньтх целей и задач в pzlildrсax програN{мы наставничества,

5.3. ВысоКий уровеНь вкJIючеНностИ наставJIяемого лица в педЕгогическую деятельность,

культурную жизнь школы, усиление уверенности в собственньж силzж и р{lзвитие личного,

творческого и riедагогического потенциtlлов flокz}зывает уровень результата реzшизации

прогрtlммы наставничества в общеобрtвовательной организации.

. повышение уровня удовлетворенности всех уrастников процрttпdмы по

IIаставничеству собственЕой работой и улrrшение психоэмоциоfliIЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ;

. росТ числа специалиСтов, желаЮщих продоJIжать свою работу в качество педагога в

общеобразовательной организации ;

. качественньй рост успеваемости и улучшение
которыми работает наставJIяемое лицо;

IIоведения в кJIассах (грlтlпах), с

. сокраIЦение числа конфликтОв с педalгоГическим и родительским сообществttN{и;

. росТ числа материzrлов деятельIIости уIастников прогрull\4мы наставничества: статейо

_ исследований, методических практик молодого с11ециалиста и т.п.

5.5. Сравнение изучаемьD( лиtIностIlьIх характеристик уIастников наставничества проходит

на ''входе" и "вьIходе" реализуемого плаНа. МонитОринг проводится flаставником два раза за

период наставничества: IIромежуточньй и итоговый.

6. Права и обязанности наставника в образовательноЙ организации.

б.1. Наставник обязан:
о составить в течеЕие 5 рабочих дней с начала срока наставничества индивидуuшьныи

план обуrения на год (да-шее работа планируется на каждый улебный год) с учетом

ypoBIUI интеллекТуttльного развития наставJшеМого, педагогической, методической и

профессиОнальной огО подготовкИ пО предмету, давать конкретЕые задания,

контроJIировать их вьшолнение;
. содействовать ознакомлению наставJUIемого с его 

_ 
должностными обязаrrностями,

основныМи направлениlIми деятельности, с порядком исполнениr{ локz}льньD( актов

общеобразовательной организации ;

. оказывать ин,щrвидучrльную помощь в овладении практическими приемЕlIvIи и

способамИ качественного вьшоjIнеЕия служобньгх заданий и пору{ений;

инверсионные:

наблюдение; беседа;

анкетирование. .:войное

наставничество



::.l]._--;iсоВмесТноУсТраняТЬДоП\-ЩенныеошибкиВПеДаГоГиЧескоЙ
- a,L е.lьности;

. з качестве примера выполнять отдельные Jо.-rжностные обязанности и пору{ения

coB}IecTHo;
. передавать накопленный опыт профессионаlьного \1астерства, обучать наиболее

рациональным приемаN{ и передовым методам работы;
. быть требовательным, своевременно и принципиально реагировать на проявлениrI

недисциплиЕированности, используя при этом методы убеждения;
. проявJUIтЬ ч}"ткостЬ И внимателЬность, терпеливо помогать в преодолении

имеющихся недостатков;
. периодически докладывать директору школы о IIроцессе адаптации наставляемого,

результатах его профессионаJIьного становления;
. составлять И предоставлять директору анализ итогов выIIолнения индивидуального

плана обучения.

6.2. Наставник имеет право:
. приниматЬ у{астие в обсуждении вопросов, связанных с гtрофессионаJIьной

деятельностью наставляемого ;

о вносить предложения о применении к наставляемому мер пооtцрения и

дисциплинарного воздействия;
. осущеСтвJlятЬ контролЬ соблюдения наставJIяемым профессионitльньIх требованиЙ;
о контролировать условия труданаставляемого.

7. Права и обязанцости наставляемого в образовательноЙ органиЗаЦИИ.

7. 1. Наставляемый обязан:
. регулярно посещать BcTpeIrи, образовательные события в соответствии с

индивидуitльЕым плil{ом ;

. вьшолнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником;

. вЕимаТельнО и ра)киТельнО относиться к наставнику и другим rIастникам
наставнической цруIIпы;

о совершенствовать профессиональные навыки, практические rrриемы и способы

качественного вьшолнения функциоЕчtльньIх обязшrностей ;

. проявJUIть дисциплинировiшность, организованIIость и деловую культуру в

IIрофессиональноЙ деятельности.
7.2. Наставляемьй имеет право:

. вносить предложения В индивидуальный план обуrения в рtlпdках оргil{изации

работы настztвнической парь/группы;
. пользоваться имеющейся Еормативно-правовой, психолого-педагогической И

учебно-методической литературой ;

. в индивидуальЕом порядке обращаться к наставнику за советом и помоЩью по

профессионаJIьным вопросilп{ ;

. прИ IIевозможНости установлониЯ jIичного контакта с наставником обращаться к

директору школы о заNdене наставника.
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8. Контроль работы наставника в образовательной организации.

l
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{LI!]шшп Fdlrгйд шrшЕв Е ЕошFLъ е]г0 .Iёfl,]га_-IьЕGrстЕ во}аагаетСЯ Еа

Ё[xlЕ.Il шрЕrrор шо }*ш[IЕтiIте]ьшой рботе.

. цредставЕIь пrшqЕяЕOIю }lо:IоJогo спецпашста }чЕтеrf,\i Iш(о]н- объ,ви.Ь ШРЕКаЗ

о закI}еILIIенЕп заЕш ЕасплвЕикц
. создать необхощпде уеаовия дIя совriестЕой работы мо"аодого специuuшста С

закреIшенЕььд за нЕм ЕаставЕЕком;
. посетить сrtдеJIьЕые уроIш Е BEeKJIaccTTыe меIюцриятЕя по пре.щ.fету, црово.Щ\ЛЫе

наставЕиком Е моло.щrм специa}JIистом;
. организоватъ обуrение настilвников передовьшr формам и методаIчI шщвидУаЛЬНОЙ

воспитате;ьной работы, ocHoBElN{ педчгогики и психологии, ок€lзЫВаТЬ ИМ

методическ}.ю и практическ}.ю помощь в составлении планов работы с молОДЫМИ

специ{шистtlNIи;
. из)дIить, обобщить и распростраIIить положитеJIьный опыт органиЗацИИ

наставничества в общеобразовательной организации;
. опредеJIить меры поощреЕиrI наставников.

9. ,Щоrсументы, регламентирующие рабоry с молодыми специалистами.

9.1. Работу с молодыпли педагогалли реглаллентируют следующие документы:
. настоящее Положение об организации наставничества в школе;
о иIIдивидуальньй (внутришкольньй) плаrr работы настtlвника на год;
. прикi}з директора шкоJш об организации настЕlвничества;
. протоколы заседаний Методического совета, на KoTopbD( рассматривi}JIись вопРОСЫ

наставничества;
о отчеты наставников, молодьж педагогов;
. отчет по результативности работы с молодыми специалистами.

10. Заключительные положения.

10.1. Настоящее Положение об организации наставЕичества в IIIколе явJIяется нормаТиВнЫМ

локЕtльным актом организации, осуrцествляющей образовательн}.ю деятелънОСТЬ,

принимается на Педагогическом Совете и утверждаются (вводится в действие) прикаЗОМ

директора общеобразовательной организации.
10.2. Все измеЕения и дополнения, вносимые в настоящее Положение, оформляютСЯ В:

письменной форме в соответствии действующим законодательством РоссиЙскоЙ

Федерации.
10.3. Настоящее Положение принимается на неопределенный срок. ИзмененИЯ И

дополнения к ПоложоЕию принимаются в порядке, предусмотренном п.10.1. даннОгО

Положения.
10.4. После пришIтия Положения (или изменений и дополнений отдельньD( пунктов и

разделов) в новой редакции предьцущiш родакция автоматически уграчивает силУ.


